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BCTVYII

B yMoBax ekOHOMIYHOi KpH3u Ta AMHAMIYHUX PUHKOBHUX 3MIiH BHHHUKIIA
npoOJieMa MiABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI MiAIPUEMCTB, BUPIIICHHS SKOi
3HAYHOIO MIPOI0 3aJIeKUTh BiJ pPAaIllOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY
KaJIpOBOTO TOTEHIllaly. YpaxoBYIOUM CHUTYyallll0, SKa CKjajacs B CHCTEMI
KaJpOBOTO 3a0€3MeUeHHs] BITUYM3HIHUX MIAMPUEMCTB, TOCTIIKEHHS (HOpMyBaHHS
Ta MiJABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS KaJpOBOTO IMOTEHIATy IOCTa€e
aKTyaJbHOIO MPOOJIEMOIO, OCKUIBKU KaJPOBUM MOTEHINAN SIK €JI€MEHT MOTEHIIATy
MIJIIPUEMCTBA € OJTHUM 13 HaBaXJTUBIIIAX YUHHUKIB HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

[IpoOnemu ¢GopMyBaHHS Ta BHUKOPHCTaHHS KaJpOBOTO IOTEHIIATY
BUCBITJICHI Yy po0OOTax BITYM3HSIHUX Ta 3apyOixHuX BueHux: B.B. bescmeptHoi,
JI.C. T'onoBkoBoi, B.M. I'punboBoi, T.M. Kaciu-ITumunenko, O.M. KopanboBoi,
O.C. KonrynoBuu, H.C. Kpacnokyrcekoi, E.B. Macnora, .M. Pemina, A.L
Typuunona, O.C. denoniHa Ta iH.

MeToto AUIUIOMHOT poOOTH € CHCTeMaTH3allisl Ta y3araJbHEHHS HayKOBHUX
NOTJISIZIB HA 3MICT, EKOHOMIYHY CYTHICTh KaJpOBOT'0 MOTEHLIAy MIAIPHEMCTBA Ta
MNIIXOAIB 10 Moro QopMyBaHHS 3 METOI ajanTaiii ixX 0 MNpPaKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS 3a/J1s1 PO3BUTKY PUHKOBUX CYO'€KTIB MIANPUEMHULIBKOT A1STTLHOCTI.

Peanizaiiss mocTaBieHOI METH BHM3HA4a€ HEOOXINHICTb  BUPIILICHHS
HACTYITHUX 3aBJaHb:

BU3HAYEHHS CYTHOCTI KaJpOBOT0 MOTEHIIATY 1MTPUEMCTBA,;

JOCTIKEHHSI TEOPETUYHO-METOJAMYHUX 3acajl (opMyBaHHS KaJIpOBOTO
MOTEHITIATY TiIPUEMCTBA Y CYy9aCHHX YMOBaX rOCIOIapIOBaHHS;

BUBYCHHS 3aKOHOJIaBUO-HOPMATUBHOTO TIOJISI  YOPABITIHHS  KaJApPOBUM
MOTEHITIAJIOM T IPUEMCTBA;

OOTpyHTYBaHHsSI HEOOXIJIHOI CHCTEeMH 3aXOJiB JJIS yJAOCKOHAJIEHHS
(dbopMyBaHHS KaJpOBOI0 MOTEHIIATY M1MTPUEMCTBA;

aHaJji3 cepenoBuIla 0a3u JOCIIIKEHHS 3 METOI0 BUSIBJICHHS HEOOX1HOCTI Ta
OOTpYHTYBaHHsSI JIOUUIBHOCTI 3axOJiB IIOJI0 YyJOCKOHAJICHHS (HOpMyBaHHS

KaJIpOBOT0 MOTEHIIANY MiANMPUEMCTBA;



po3poOka mpomo3uiliii 3 (QopMyBaHHS KaIpOBOrO TMOTEHINIANY IS
MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS Y JIISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

OG’exTOM JOCHIKEHHS € Tporec (opMyBaHHS KaJpOBOTO IOTEHIIATY
nignpueMcTBa. [IlpenMeromM JoCiKEHHS! BUCTYIIA€ KaPOBHM MOTEHLIAN Cy0’ €KTY
rocrofapioBaHHs B yMOBaxX HEBU3HAUCHOCTI.

Y mporeci MOCTIDKEHHS BHKOPUCTAHO 3arajbHOHAYKOB1 1 CIIEIliaibHI
METOJM TI3HAHHA: HAayKOBOi aOcTpakiiii, aHamily Ta CHHTE3y, CHCTEMHHH,
JiaNeKTUYHUHN, aHaJIOoT1i, CTPYKTYPHO-(DYHKII1IOHAIBHUN, CTATUCTUYHOTO aHAII3Y.

bazoro Hanucanusa qumiioMHoi podot € AT «Tyopoarom»

B po00T1 0TprMaHO HACTYIIHI pe3yJIbTaTH:

JOCHIPKEHO MIAXOAW JO BHU3HAUEHHS CYTHOCTI KaJpOBOTO MOTEHINATY
MIIPUEMCTBA Ta 3a3HAYEHO HEOOXITHICTH HOTr0 PO3MEKOBYBAHHS 13 MOHSITTIM
TPYJOBOTO TOTEHIIIATY

HaBEJEHO MoJieiab (OpPMYBaHHS KaJpoOBOr0 MOTEHIIANy OpraHizaiii Ta
cucteMy (pakTopiB BIUIUBY Ha PO3BUTOK KaJPOBOTO MOTEHIANY Ha PI3HUX PIBHAX
yIIpaBJI1HHS;

PO3IIIIHYTO CXEMY OIlIHIOBaHHS KaJpPOBOTO MOTEHIIATY MiIMPUEMCTBA, SKa
JIa€ 3MOT'y B3a€EMOIIOB ’A3aTH CYKYMHICTh MPOLIECIB, SIKI HEOOXITHO peasi3yBaTH JIJIs
OI[IHKH KaJpOBOTO MOTEHIIATY T1MPUEMCTBA;

MpEeJCTaBIeHO  KiacuQiKalil0o HOPMATHUBHO-TIPABOBOrO0  3a0e3nedyeHHs
YIPABIIHHS JIIOJACBKUMU pECypcaMu B Y KpaiHi;

MPOBEJICHO KOMIUIEKCHUN aHali3 MisUIbHOCTI MiANMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO
HEraTHBHI TEHACHIIT B yIPaBIIiHHI IEPCOHAIIOM;

3aMpPONMOHOBAHO  TMOCTIAOBHICTh  OINIHIOBaHHS  PO3BUTKY  KaJIpOBOTO
noreHuiany AT «TypOoarom» 3a IHTErpajdbHUM IIOKa3HUKOM, SIKMHM BKIIIOYA€E
MOKa3HUKHU KIJTBKICHOTO, SIKICHOTO CTaHy, YMOB peaii3alii Ta BUKOPHUCTaHHS
KaJIpOBOTO MOTEHIIIATY IMiAMPUEMCTBA;

PEKOMEH0BAHO BUKOPHUCTAHHS npeniMiHapiHTy K = HaWOUTIbII

MEePCIIEKTUBHOI TEXHOJIOTII MiAOOPY MepcoHay.



BUCHOBKU

KanpoBuii moTeHIian — 1e TPpyAOBI MOXKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA, 3/1aTHICTh
MepcoHaly 10 TeHEpyBaHHS 17ed, CTBOPEHHS HOBOI MPOAYKIli, HOro OCBITHIH,
kBasTi(pikaIiitHuil piBeHb, NMCUXO(I310J0TIUHI XaPAKTEPUCTUKH 1 MOTHBAIIHHUI
noteHmian. [lig kaapoBUM TOTEHIIAJIOM PO3YMIEThCS Mipa 3A10HOCTEH 1
MOJKJIMBOCTEH MPAIIBHUKIB MaTepialli3yBaTH CBOi 3HAHHSI 1 YMIHHS 3 METOIO
3a0e3MeYeHHs JKUTTE3AATHOCTI 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

B po3gim 1 paunminoMHOT poOOTHM  PO3MVISIHYTO BU3HAUEHHS IOHSTTS
«KaJpOBHM TMOTEHIIaN MANPUEMCTBA», KU, HA HAIIy JYMKY, BU3HAYa€ThCS SIK
YMIHHS 1 HaBUKH TPAIIBHUKIB, SKI MOXXYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 JJIsl MIABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI TOCTOJAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA B PI3HUX cdepax, Ta CIPHUSIOTH
JNOCSTHEHHIO OaXxaHUX W€l — OTPUMAaHHS E€KOHOMIYHOIO MpPUOYTKY 4Yu
JOCATHEHHS colianbHOro egekry. KagpoBuil moreHmian Moxke po3risiaTucs 1 B
OUIBII BY3bKOMY 3HAUE€HHI — IK TAMYAacOBO BlJIbHI a00 pe3epBHI TPYAOBI MiCI, SKi
NOTEHIITHO MOXYTh OyTHM 3aiHATI (axiBIsIMU B pe3yJbTaTi iX PO3BUTKY 1
HaBYaHHS.

dopmyBaHHS KaJpOBOrO MOTEHINANy Mepeadayae CTBOPEHHS PEaTbHOTO
MOTEHI[IaTy *UBOI Tpalli, 3HaHb 1 HABUKIB Ha PIBHI Tally3l YU MIAMPUEMCTBA, SKi
OepyTh CBOE€ Hayajio B IHIWBIAyalbHUX, MPOQPECIHHUX Ta TMCHUXOJIOTTYHO-
(b1310JI0TTYHUX MOKJIIMBOCTSX KOKHOTO TpaliBHMKAa. B poOOTI HaBeaeHO MOJENb
dbopMyBaHHS KaJpOBOro MOTEHIIIATy OpraHizailii. 3 ypaxyBaHHSIM TOrO, 110 OCHOBA
PO3BUTKY KaJpOBOTO MOTEHIIaTy B OUIBLIOCTI 3aJIEKUTh BiJ SAKICHOI CTPYKTYpH,
KA CKJIQJIA€ThCA 3 XapaKTEPUCTUK BCIX CYKYMHOCTEH 1HIWBITyaIbHHX SKOCTEH
mparfiBHAKa OyJI0 BU3HAYEHO CHCTEMY KIIIOYOBHUX (DaKTOPIB PO3BUTKY KaJPOBOTO
MOTEHIIaTy, SIKa CKJIAJIA€ThCA 3 XapaKTEPUCTUK BCIX CYKYIMHOCTEH 1HAMBIAYaTbHUX
SKOCTEH MpalliBHUKA.

l'onoBHa Mera QopmyBaHHS KaApOBOIO TMOTEHIIANy MiANPUEMCTBA —
3a0€3MeYUTH MIJNPUEMCTBO HEOOXIIHUMHU TPYAOBUMU PECYPCAMM, 31aTHUMHU

BUPIIIUTY 3aBJAHHS Ta JOCSATHYTH MIJIPUEMCTBOM IMOTOYHUX 1 CTpaTeridyHHX



nuIer. JlocSrHeHHS JaHOI METH MOXKJIMBE JIMIIE HA ITiACTaBl OI[IHIOBAHHS HASSBHOIO
KaJIpOBOTO CKJIQay WiANPUEMCTBA. B poOOTI pO3IISHYTO CXEMy OIIHIOBaHHS
KaJIpOBOr0 MOTEHIlaTy MIANPUEMCTBA, SKa Ja€ 3MOTY B3a€EMOIOB’SI3aTH
CYKYIHICTh TIPOLECIB, $KI HEOOXITHO peami3yBaTH IJs OLIHKH KaJpoBOTO
MOTEHIIIATY TT1IPUEMCTBA.

B posnaini 2 mpoBeneHo koMiuiekcHUi aHami3 aisiibHOCTI AT «Typ6oaTomy.
HaBeneHO KOPOTKY XapaKTepUCTHKY [iSJIbHOCTI, BHOKPEMIICEHO TMPIOPUTETHI
HaIpsIMKK PO3BUTKY MiANpUeMCTBA. AKIIOHEpHE ToBapucTBO «Typboarom» oaHe
3 HaWOUIbIIMX Yy CBITI TypOOOYMIBHMX MIANPUEMCTB 13 TOBHUM LUKIOM
BUPOOHHUIITBA: MPOEKTYBaHHS, BUPOOHHULITBO, MMOCTABKA, HAJATOJKEHHS, (pipMOBE
oOCIyroByBaHHs TYpOIHHOTO YCTAaTKyBaHHSI JJii BCIX THINB €JIEKTPOCTAHIIIH.
[linnpueMcTBO Ma€e BUPOOHUUYUM MOTEHIIA Ta HAYKOBO-CKCIIEPUMEHTAIBHY 0a3sy,
sKa 3a pIBHEM OCHAIIIEHOCTI BIAMOBIIA€ MIKHAPOIHUM CTaHAAapTaM, 10 J03BOJISIE
BUTOTOBIIATA TYpOIHM Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOMY piBHI. PesynbTaTu aHamizy
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX Ta ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB 3aCBIAYIIIM, 1110 HA JAaHUU yac
CIIOCTEPITaEThCA TEHACHISA 10 30UIBIICHHS 3HAY€Hb OCHOBHHUX EKOHOMIYHHX
MOKa3HUKIB Ta (PIHAHCOBUX PE3YNbTATIB 32 3BITHI NEPIOJIH.

[IpoBeneno anami3z kaapoBoro mnoreHmiany AT «Typboarom» y KOHTEKCTI
XapaKTEPUCTUKU CKJIQJy TMpaIliBHUKIB 32 BIKOM Ta PIBHEM OCBITH, MOKAa3HUKIB
pyXy IMepcoHally Ta MPUYMHM 3BUIBHEHHS NpaliBHUKIB. Pe3ynbratu aHamizy
BUSIBUJIM TI€BHI HETaTMBHI TEHJEHII B CTaHl KaJpOBOTO  IIOTCHINATY
NIAOPUEMCTBA, Takl SK BHCOKa IUIMHHICTb  KaJpiB, BHCOKHH pIBEHb
HE3aJI0BOJICHOCTI OIJIATOIO IMpalli, HU3bka BMOTUBOBAHICTh MIEPCOHAITY.

VY posnuti 3 sl yAOCKOHANIGHHS Tiporiecy (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY
kaapoBoro mnorteHmiany AT «Typb6oatom»  3amponoHOBAHO  MOCHTiAOBHICTb
OIIHIOBAHHSI PO3BUTKY KaJIpOBOTO TMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA 3a IHTETPATLHUM
MOKAa3HUKOM, SKHUU BKJIIOYAE TOKA3HUKU KUIBKICHOTO, SIKICHOTO CTaHy, yMOB
peamizauii Ta  BUKOPUCTaHHS  KaApoOBOro  MOTEHLIANy  MiANPUEMCTBA.
BukopucTOBYyI0OYM METOJ] €KCIEPTHUX OIIHOK OyJI0 MPOBEACHO IOCIIIKEHHS

piBHs po3BUTKY KajipoBoro noteHmiany AT «Typboatom» 3a KOXKHOIO CKJIaJI0BOIO



MOKAa3HUKIB PO3BUTKY. 3 METOI0 OOIPYHTYBAHHS MOXKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
OTPUMAaHUX PE3YNTATIB €KCIIEPTHOTO OMMUTYBAHHS OYJI0 BU3HAYEHO Y3TOKEHICTh
JYMOK €KCIEepTiB 3a KoedilieHTaMd KOHKopjalii. B pesynbpTaTi po3paxyHKy
IHTErpaJbHOTO  TIOKAa3HWKA  PIBHSA  PO3BUTKY  KaapOBOrO0  TOTCHINATY
AT «Typboarom» OTpUMaHO 3HAYEHHS, SKE JO3BOJIMJIO 3pOOUTH BHUCHOBOK MPO
JIOBOJII BHCOKHM pIBE€Hb JIAaHOTO IIOKAa3HUKA. 3alpoONOHOBAHUM MiAXidg 0
OIIIHIOBAHHSI HASBHOCTI M JJOCTaTHOCTI PO3BUTKY KaJIPOBOTO MOTEHITIATY JO3BOJISIE:
BpaxyBaTU KUIbKICHI Ta SKICHI TOKa3HUKH KaJpOBOro IOTEHIay; BpaxyBaTH
MO>KJIMBOCTI TMIAMPHUEMCTBA OO0 HOTO PO3BUTKY, IO € JYXKE BAXJIHNBO B YMOBax
Cy4yacCHOTO pPHUHKY Tipaili; 3a0e3neunuTd 30a71aHCOBaHICTh CTpaTerii po3BUTKY
TOPrOBEJIBHOTO MIAMPUEMCTBA Ta MOTO KaJpOBOTO IMOTEHINATy 3a OCHOBHUMHU
pecypcamu i KOMIETEHITISIMHU.

[Topanpmmii po3BuTok Kagposoro norenmiany AT «Typ6oatom» MOKIUBHIA
y HampsIMKy MiJBUIIECHHS MOro $KOCTI 3a pPaxXyHOK IMiJIBUIIEHHS MpodeciitHo-
KBaM(pIKALIITHOTO pIBHS MPALIBHUKIB, iXHBOTO MOCTIMHOIO OHOBJICHHSI 3HaHb,
yMiHb, HABUYOK. B po0OTI 3amponoHOBAaHO 3aX0/iU 13 PO3BUTKY SIKOCTI KaJIpOBOTO
MOTEHIIAJly, OCHOBHUM aKIIEHT cepell SKUX CTaBUThCS Ha 3a0e3rnedyeHH1
MBUIIEHHS KBaTi(iKaIli J11040T0 IEPCOHANYy Ta (POpMYBaHHI KaJpOBOTO PE3EPBY
3 4Hclia MOJIOI, 110 HaBYaeThes. s peamizamii JaHOTO 3aBJaHHs pEKOMEHI0BaHO
BUKOPUCTAaHHS NPEJIMIHAPIHTY K HaWOIbII NEPCHEKTUBHOI TEXHOJIOTIT Miadopy
HepCcoHay.

OTxe, B CY4aCHMX CKOHOMIYHHMX YMOBaX PO3BHUTOK KaJIpPOBOTO IMOTCHINIATY
MIJNPUEMCTB  HEOOXITHO  po3MIsiAaTH B YHUCAl  MOpiOpUTETHHX  cdep
dbyHKIioHyBaHHs opranizaiii. Ha mporec po3po0Oku 1 peanizaiiii cTparerii mpsmo
BIJIMBAIOTh SIKICHI XapaKTEPUCTHKU MEPCOHATY, a JOMYIIEHI MOMHUIKA MOXYTh
MPUBECTU JO BTPATH KaIliTaJOBKIAJEHb, TOMY MEXaHI3M YIPABIIHHS KaJIpPOBUM

NOTEHIL1aJIOM Ma€e OyTH aJJaTOBAHUMN J0 3MiH Y CTPYKTYp1 HiANPUEMCTB.
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